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Motyle dysruptywnych zmian 

To już nie tylko słynny „efekt motyla”, który jak wiemy polega na tym, 
że minimalne zmiany w warunkach początkowych jakiegoś procesu, 
mogą dać w przyszłości kolosalne i nieobliczalne rezultaty, ale 
nieskończona ilość motyli i ich skrzydeł, ciągle w ruchu. 

Olga Tokarczuk

Mowa noblowska, grudzień 2019r.



Żyjemy w nieciągłości między światami 
perspektywy liniowej i wielowektorowej 

→ XX wieków tradycyjnej logiki 
przyczynowo – skutkowej, 
rozwoju i kontynuacji 

→ kilka lat nowej „logiki 
nieciągłości” – trudno wprost 
wywieść powstające innowacje z 
poprzednich – procesy skokowe, 
dysrupcja społeczna i techniczna 



Silne generacyjne  podziały 

Świat zintegrowany →

→



Perspektywa roku 2030 → nowe modele i wyzwania 



Perspektywa roku 2030 → nowe technologie 



Robotyzacja – buzzword, czy transformator? 

→ zmiany na rynku pracy – zastępowanie 
zawodów i ludzi? To nie takie proste jak 
myśleliśmy jeszcze 4-5 lat temu 

→ do 2030 - dotkniętych automatyzacją 
• 45% zawodów  - McKinsey, 2017
• 85% zawodów - Bank Światowy, 2016
• 9% zawodów całkowitą - OECD, 2018

→  duże zróżnicowanie globalne, mniejsze 
ryzyko, niż sądzono – automatyzacja 
zastąpi zadania techniczne, rutynowe, 
powtarzalne, odtwórcze, ale raczej nie 
całe   

Obsługa? Nie! Rozmowa 



Kompetencje tak, ale jakie? 

Rozchodzenie się 
ścieżek kompetencyjnych 

→

funkcjonalne
rola malejąca 

sterowanie 
głosem i gestami  

informatyczne 
rola stabilna

rosnące 
zapotrzebowanie

→
transwersalne

rola rosnąca  
kluczowe 

dla sukcesu 

→



Nowy (nie)wspaniały polski świat do roku 2030

→ funkcjonalne kompetencje cyfrowe - działania w dotychczasowym 
modelu szkoleniowym NIE POPRAWIĄ istotnie sytuacji w Polsce –
brak systemu, marnujemy setki milionów złotych 

→ kompetencje informatyczne – OSIĄGNĘLIŚMY APOGEUM – 42 tys. 
kandydatów na studia informatyczne rocznie, kończy 8 tys., dalekie 
miejsca polskich uczelni, niereprezentatywność sukcesów w 
konkursach 

→ kompetencje transwersalne – DRUGI KLUCZ DO WZROSTU 
konkurencyjności polskiej gospodarki – konieczna inwestycja w 
nowy model szkoły i studiów 



Model kompetencji ery cyfrowej roku 2030

Umiejętności intrapersonalne

Umiejętności interpersonalne Umiejętności społeczne 

Wiedza i umiejętności medialne 

Postawy proaktywne, otwarte, aprobujące wobec świata cyfrowego 

Wiedza i umiejętności techniczne i funkcjonalne 



Droga dojścia do modelu kompetencji roku 2030

→ modernizacyjna transformacja  szkoły – zbudowanie fundamentów pod postawy 
kreatywne i kompetencje transwersalne, upowszechnienie myślenia 
komputacyjnego, selekcja talentów 

→ nowy model nabywania kompetencji specjalistów IT – zwinne formy studiów 
(np. bootcampy, studia butikowe) oraz edukacja wewnątrz firm - szkolenia w 
modelu edukacyjnego „tapas baru” np. MOOC 

→ skoncentrowane inwestycje w kluczowe technologie dysruptywne -

5G, chmurę, blockchain – tworzące naturalne środowisko infrastrukturalne 
procesów edukacyjnych 

→ wprowadzanie rozwiązań systemowych w miejsce doraźnych i publicznej 
certyfikacji kompetencji, a także zapewnienie profesjonalnego przywództwa 
politycznego (strategicznego)



`

Te działania sa konieczne…
W przeciwnym wypadku 
fundujemy sobie jazdę na 
ścianę. 


